Yacm 5 Iloggppkka Ha cobcmbBeHocmma

IToggpwrkkama Ha cobcmbBeHocmma e equH om ocHO6HUmMe koMmnoHeEMu Ha
ynpa6ieHuemo Ha cobcmBeHocmma, ocbwecmBsi6ano om coocmBernuuume, koumo ca
dopmupasu 3a masu ues cboe cgpykenue Ha coocmbBenuuu. Bogewa uesr Ha npoueca Ha
noggpwikka Ha cobcmBerocmma e 6 nocmabsiHemo Ha no-6ucoku gwiIeocpouyHU uesTu U
cmaHgapmu 3a kauecm6o, 3a ga ce ygbipku )kubomsm Ha cepagama ciieg
u3bbpuwreHama npegnasHa noggpbikka kamo ce MuruMusupam ckbnume aBaputiau
peMoOHmMuU u ce ocurypsiba 61azonpusimaa, yucma u 6e3onacHa cpega Ha obumabane Ha
co6cmBeruuume. Onpegesstuo 6 mo3u cMucsiI e uspabomBanemo Ha agek6amna
npoepaMa 3a noggpnbokka 3a 6cstko omgesnino cgpyskenue Ha cobcmbBeruuu 6
cbombemcm6bue ¢ npegbapumennno nocmaBerume uesiu. Ts ce ocHoBaBa u Ha sicHOMO
onpegessine Ha 6ugoBeme noggpnokka Ha cobcmBenocmma.

Kauecmbo na noggpnkkama

IToggppkkama Ha cobcmbernocmma e equr om ocHoBHUMe koMnoHeHMU Ha
ynpaByieruemo Ha cobcmBenocmma, koemo ce ocbutecmbs18a om coocmbernuuume, koumo
ca dpopmupairu 3a masu uei cboe cgpykenue Ha coocmBenuuu. OcnoBHama uest Ha
npoueca Ha noggpbxkka Ha cobcmbernocmma e 6 nocmabstremo Ha no-Bucoku gbreocpouHU
uesu, 3a ga ce ygnpku kuBombm Ha cepagama citeg usbbpuieHama npegnasHa noggpbikka
Ha cepagama u HelHomo obopygBane kamo ce MunumMusupam ckbnume abaputinu
peMoHMuU u ce ocueypsiBa 6;1aeonpusimaa, yucma u 6e3onacHa cpega Ha obumabane Ha
cobcmBeHuyume.

HManparumenHusim komumem e uzbpan ga oocitykba 6 Hati-nbyiHa cmeneH
uHmepecume Ha ujgeHobeme Ha cgpykeHuemo u 8 eosiMama cu yacm moBa osnauaba
npabuiHa epuka 3a npegocmaBsiHe oOwu Yacmu Ha cepagama. [Tpabumromo
noggbpkaHemo Ha oOuwume yacmu e 3agb/ikeHue Ha usnbIHUMeTHuUs komumem. To
citegBa ga ce usbopwBa 6 cbombemcmbue cbe crregaume Yemupu ocHoBHU acnekma:

* OpearusauuonHu 6 3a6ucumocm om npuemume gokymeHmu 3a ynpa6ieHue
CnopasymeHuemo 3a cb3dgabanemo Ha cgpykeHuemo Ha coocmbeHuuu gaba Ha
usnbIHUMEIHUS OpeaH siceH MaHgam ga noggbpka, 3anazba u nogoopsiba
cobcmbBernocmma, kostmo ce npumeskaBa om 6cuuku cobcmbernuuu 6 pamkume Ha
cepagama.

* IOpuguuecku u ynpabaencku
Hati-eonsiMmama yacm om eoguwHust 6logkem Ha cgpykenuemo Ha cobcmBernuuu ce
pasxogba 3a noggppkkama Ha cobcmBernocmma u cbppsarume ¢ Hesl geliHOCMU U yCITyau.
HMsanpiHumenHomo msijao Ha cgpykeHuemo uMa 3HauumestHa lopuguyecka u ynpaBiencka
omeoBopHOCM ga omgesiu gocmambyHo BHUMaHue u epuka Ha paspabombanemo,
npueMaHemo u npuwiazanemo Ha edpekmuBna npoepama Ha noggpnkkama, 3a ga ce




eapaHmMupa, Ye napu4yHama nhocmpbnjeHusl Ha cgpykenuemo ce uspaszxogbam no
npegHasHadeHUe u npuopumemno 6 npegnasnama noggpnkka, 3a ga ce MuHUMU3Upam

HeHyXHUMe U ckbpnu nonpabku, npuuuHeru om HebpekHOCT.

* OuakBaHusima Ha cobcmBeHuyume 3a kayuecm6Bomo Ha cpegama Ha o6umaBane
OuakBanussma Ha cobcmBeHuyume 3a ygoocmBo u 6ezonacaocm mpsioba ga 6nge cpeg
ocHOBHUME ueru npu pazpabombaHemo Ha njaHa 3a noggpbkka Ha coocmbenocmma. B
obuus ciayyal cgpykeHuemo Ha coocmBeHuuu mpsi66a ga ce cmpemu ga ocueypsiBa
npubiaekamesnna, yucma u 6e3onacHa okosaHO cpega 3a kubeene kamo MuHUMU3Upa
nosibama Ha u3bnHpegHUu nostokenus u ce croOpassaba ¢ ouakBarnussma Ha coocmBenuyume
3a pymuHHUME yCIyeu U peMOHmMU.

* Agea)kumMeHmBLm He caMo ga noggbpka, Ho u nogo6psiba kauecmbomo Ha
cobcmBenocmma

ITpoepamama Ha noggpnxkka mpsi66a sagbmkumento ga BkilouBa nian 3a urBecmuuuu 6
cboebpemenHu ocHOBHU nogoOpeHust Ha cobcmBeHocmma. [lobpe pabomewama npozpama
3a noggpbxkka nemunyemo Bogu go zanasBane u gopu nobuwabane kauecmbomo obuwama
cobcmbernocm. Kamo ciregcmbue om moba e u MHO20 no-cepuo3Homo u MmomubupaHo
ydacmue Ha omgeslHUmMe 4ieHoBe Ha cgpykeHuemo Ha cobcmbernuuu, kakmo
opeaHU3auuOHHO, maka u punancoBo 6 ynpabiaenuemo Ha coocmBenocmma. Emo 3aujo
njaaHbm 3a noggpbkka mpsa66a ga onucba gematurao HuBomo Ha yciryeama, punancobu
napamMempu u njagupatemo 618 BpeMemo Ha Heobxogumume geticmBust no
noggpbkkama. ManbiHumenHomo msijio Ha cgpykeHuemo e omeoBopHO 3a egHa om Hal-
ocHOBHUME YyoBewku Hykgu, a uMeHHO goMOBeme Ha cemelicmBama u mexHUsI NOGCIIOH.
Crregobamesnno, mo mpsi66a ga nazu 6cuuku geticmbauiu cucmemu Ha cepagama u ga ce
cmpeMu ga ygobiembopsiba koukpemuume Hykgu Ha cobcmBerHUUUME.

BugoBe noggprpkka na cobcmBenocmma

Obuknobenume pymunHu geliHocmu no noggpbikka Ha cobcmBenocmma mps168a ga ce
njaaHupam Ha Bcekugnebna, cegmuuHa wiu nepuoguyHa 6asa c uea ga ce noggbpxka
yucmoma u npubiekamernen BbHWEH 6ug u ga ce npegomBpamsim nociegbauru cepuozHU
npo6iemu.

* [IInaHupaHa u npegnasHa noggpnikka
OcnoBrama ues Ha nJIaHUpaHama u npegnasHa noggpmbXka e ga ce cb3gage npoepaMa 3a
oejlegu, pymuHHa usgpbxkka u pegoBHu pemonmu, 3a ga ocueypsiba ekeguebnama epuka u
ga omkpuBa cBoebpemenno bnzrukBauwu npodemu. OcnoBHUMe koMnoHEeHmMuU Ha Mmo3u
mun noggpnXka ca:

1. Anamuszbpm Ha akmyaaHOMO cbecmosiHUe Ha coocmbBeHocmma upe3 o6cmotiHa
uHcnekuust u ouenka Ha 3gaHuemo u Bcuuku HeeoBu mexauuecku cucmemu;

Upes masu nppbonayvanna npouegypa cgpykenuemo Ha coocmBenuuu ycmanoBs16a

npobreMume, aganmupa npuopumemume cu u ycmazoBs16a HeoOxoguMume pecypcu 3a

pewabane. Yecmume, pegoBHO niaHupanu uHcnekuuu Ha obuwume yacmu Ha cepagama,



HelilHUMe ocHOBU U uHppacmpykmypHU cucmeMu u 06opygBane cnomazam go 20JsIMa
cmeneH 3a HaBpeMmeHHOMO ycmanobsbane Ha npobreMume u msixHOMO HabpeMeHHO

omcmpansibane.

2. Hszepakganemo Ha cucmeMa 3a cna3BaHe Ha pymuHHama noggpbxkka Ha
obopygbanemo u cucmeMume Ha cepagama;

Tasu cucmema BkilouBa niranupanemo u uzbrpwbanemo Ha HeobXxoguMume getiHocmu,

koumo ce npenoppubam om npousBogumenume Ha chombemnomo o6opygbane Ha

cepagama. Ts1 yemanoBs6a u npouegypu 3a HabilogeHue u ouenka, koumo ca 6 ocaobama

Ha npoepamupanemo u edpekmuBrocmma Ha npegnaznama noggpmbkka Ha cepagama u

Bcuuku HeliHu cLOpBXeHUS.

* ABaputina u omBemna noggpnikka
Toszu mun noggpnkka Bkilouba pemormau getinocmume, koumo 8b3HukBam Ha
usBpHruTaHoba 6asza kamo npobiaeMu ¢ BogonpobogHama cucmema, BHezanHu meyobe Ha
nokpuba. Pazmukama c ocmananmume BugoBe noggpnkka e, ye npegBapumesso
ninanupanu. ABaputinama noggpnkka ce cayuba ususio Ha usbbpanianoBa 6asza kamo
nocmbnbautume uckanust mpsi66a ga 6bgam kameeopusupaHu no 3HaUUMOCM:

H3bvHpeornomo noaodcerue ce omuacst kbMm cumyauuu, koumo Henocpegembero
3acmpawabam kuboma, 3gpabemo uu 6esonacHocmma Ha obumamesume wIu
ysutocmma Ha coocmbernocmma.

Cnewnuam pemonm ce omuacst kbm nosnokenust, koumo cpagaBam cepuosno HeygoocmBo
uu mpygHocm 3a cobcmberuuume u msixHama 6ezonacHocm, kakmo u 6bp3mokHU Wemu
Bopxy cobcmBerocmma.

Tekywuam pemonm e cbbp3aH ¢ ycaobust, koumo usuckBam nonpaBka, Ho He ca cnewHU U

He ce omHacsim kbM usBbHpegHO nostokeHue.

* Omiuockena noggpnbikka
Toszu mun noggpmnkka Bkilouba getinocmu, koumo ca usbecmuu Ha o6Gumamerume u
Moeam ga 6bgam niaHupanu 6 06o3pum nepuog 6e3 ga npuuuHsBam wema Ha
cobcmbernocmma wiu dpunancoba Bpega Ha cgpykeHuemo Ha coOcmBeHUUU.
Omiokenume getinocmu no noggpbkka ce omHacsim npeguMHO go gbjleompatiHume
eJleMeHMU Ha cobcmBeHocmma u Moeam ga 6bgam onutokeHu nopagu Juncama Ha
npabuiHo niaHupaHe wiu HeagekBamuo dpunancupane. [Jeticmbusma no omiokeHama
noggpbxkka ca obekm Ha cp3HamesieH uzbOp om cmpaHa Ha U3NDIHUMEIHOMO MsIjIo Ha
cgpykeHuemo cjeg o6cmoeH aHaTu3 Ha npeguMcmbama, ueHama u puckobeme npu
omiaeate. [lopu moeaba, mesu getinocmu Mo2am ga 6bgam omutokeHu caMo 3a

oepaHUYeHO BpeMe npu sICHO njlaHUpaHe Ha Obgewo usbnpuwbane.



Cpagabane Ha npoepama 3a noggpbikka Ha coocmbenocmma

ITpegu cp3gaBaremo Ha npoepama 3a noggpbikka e Heo6xogumo ga ce ugeEMucpurupam
ciregaume acnekmu: kou ca obutume yacmu, o6opygBanemo Ha cepagama, ekunupoBkama
u cmpykmypau eteMenmu, 3a koumo cgpykenuemo mps66a ga ocueypu noggpnkka; kou
ca yacmume, o6opygbanemo, ekunupobkama u cmpykmypnu ezemeHmu, 3a Yussmo
noggpnxkka ca omeobopru ungubugyaarnume coocmbernuuu Ha kwriuwa.

OmeobopHo 3a npuIacaHemo Ha npoepaMama 3a noggpbkka e usnbIHUMETHOMO MSIIO0
Ha cgpykeHuemo. B omgennu cayuau mo Moxke ga pewru ga npueme noggpbkkama Ha
onpegesieHu efjeMeHmu, koumo He ca 6 HenocpegcmBernume My 3agbikeHusl, HO caMo cJieg
cbeslacuemo Ha cgpykeHuemo Ha coocmbernuuu. MsnbarumerHomo msijio cbwo MoXe ga
B3uma makoba pewrenue npu Hebn3MOXHOCM Ha omgerHUME coOcmbeHuUU U ga u3bbpuam
noggpbkkama na ungubugyanna 6asa.

* Cmpbnku npu pazpabomBanemo Ha npoepama Ha noggpbokka
Cmmpnka 1: Mabermapusauus Ha coocmbeHocmma, cropbkeHusima u obopygbaremo;

Cmmpnka 2: Macnekmupane Ha dpusudgeckomo coemosiHue Ha uHBeHmapusupaHama
cobcmbBenocm, chbopbkeHusima u obopygBanemo c uest ouenka Ha mekyuwomo cbemostHue
Ha Bceku komnonenm u ugermuduyupane Ha npobdaeMume, koumo ce Hykgassm om
noggpnxkka;

Cmmpnka 3: MgermuduuupaHe Ha 2apaHyuume u goeobopume 3a noggpbkka Ha
obopygbanemo u ekunupobkama;

Cmmpnka 4: ledpuHupaHe Ha yerume u cmaHgapmume Ha noggpbkkama;

Hati-6aknama dpynkuust Ha usnbIHUMETHOMO MO Ha cgpykeHuemo 6
paspabombBanemo Ha npoepaMama 3a noggpbxkka e obocnobabanemo Ha uerume Ha
cgpykenuemo 3a kauecmbomo u HuBomo Ha yciryeume no noggpbkkama. ITpuemume
cmaHgapmu 3a noggpbkka umam cboemo pewaBauwo ompakenue 6bpxy ueHama Ha
noggpnbkkama. Emo msakonako cmbnku, koumo wie nomMoeHam onpegesstHemo Ha
cmaHgapmume 3a goopa noggpnxkka 6 onpegeneno cgpykenue, eguoBpemMeHHO No
omHoweHUe Ha ygobiembopeHuemo Ha coocmberuuume u Ha puHaHCcOBama
gocmbnHOCM Ha noggpbkkama.

Cmmpnku 3a npegnpuemane u dakmopu 3a omyumane npu ycmanoBsiBane Ha

cmaHgapmume 3a noggpbxkka 6 cgpykenuemo Ha cobcmbernuuu:

* [lpeeneg Ha cnopasyMeHUemMoO Ha cgpykeHUemo 3a onpegessiHe Ha cCmaHgapmume,
Hubo Ha 06c1ykBane u chomBemnuomo kauecmBo;

* HgemmuduuupaHe Ha npenopbIumMeTHUME OmM npoudbogumernst wiu gocmabuuka
HuBa Ha noggpwkka 3a mexauueckume cucmemu uru o6opygbane;

* KoHcyamauuu c onumHU npegnpueMayvu uwIu mexHudecku oeseg om ekcnepmu,
koumo ga onpegensim npenopbuumenHume Huba Ha noggpnbkkama;



HM3zeombBsine Ha gematiiHU nucMeHU 3agaHus kbM omeoBopHuUmMe 3a chombemnama
noggpnxkka;
ITpuemane Ha gonycmumu komMnpoMucu c oesteg ueHama;

PeweHnue, nranupaHe u npouegypHo ymounsiBane 3a 6ceku Bug npunaeana
noggpubkka — naanupaHa u npegnasHa, abaputina u omsokeHa.

Cmmpnku 3a cn3gabane Ha npouegypu 3a pymunHa noggpbkka:

HMucnekmupane Ha cobcmBenocmma 6pmpe u 6bH u cb3gabane Ha usIIOCMeH
cnucpk Ha Bcuuku geticmbust, koumo ca Heo6xogumu 3a noggpbkkama Ha oObutume
Jacmu;

Pazpabombane Ha epacuk 3a ekeguebra noggpmnkka, koiimo ga uzbposiba
HeoOxogumume getinocmu u kosko yecmo me mps166a ga ce usbbopwbam;
CpcmabBsane Ha nogpo6HU uHCMpykuuu, koumo ga 6bgam ciregbarnu om
cbomBemHuust pabomuuk;

Paspabombane Ha cegmuyeH epacpuk 3a omgenHume pabomuuuu, kotimo gonniba
cbomBemnaume uHcmpykuyuu 3a paboma;

Cmmpnku 3a cn3gabane Ha npouegypu 3a njlaHupaHama npegnasta noggpbkka:

HMucnekuyus Ha cobcmBenocmma u nocaegbaw nogpoben onuc Ha Bcuuku
koMmnonenmu Ha cepagama. OnpegersiHe Ha Bb3pacmma Ha Beeku eremMeEm om
obopygbBaremo, HezoBomo mekyuwo crcmostHue u ocmabaw nosezeH kubom;

C nomouyma Ha npenopbkume Ha npousBogumernssm u cbbemume Ha onumHu
npegnpuemayu paspabombane Ha gocue ¢ dpakmu u npegnasen cnucnk 3a 3agauu
Ha noggpnkka 3a 6ceku eremenm om cnucpka — ugeamucdukauuonen Homep Ha
eJleMeHMa, CbCMOsIHUe, MecmonoJsiokeHue, Bpeme Ha npugobubane, gama Ha
uncnekmupane u mekywo cbemostHue, 2apaHuuu uu goeobopu 3a yciayea,
HeoOxoguMu geticmbus 3a noggpbkka u kosko uecmo me mpsi66a ga 6bgam
usbopwbanu;

Pazpabombane Ha epacpuk 3a Meceuna npegnasna noggpnbxkka, kotimo ga 6nge
usnonsban om cepBuseH nepcoHas wiu npegnpuemMayu. Toli mps66a ga Bkilouba
Bcuuku 3agauu no npegnazsama noggpmnxkka 3a 6cstka yacm om o6opygBaremo u
Meceubm, 6 kotimo pabomama mpsi66a ga 6bge usbopuiena;

Cmmpnku 3a cn3gabane Ha npouegypu 3a omyokena noggpnxkka:

Omiaeanemo Ha noggpbkkama 6ogu 1u go kakBomo u ga e 3acmpawabane Ha
HesonacHOCMma wIu nomeHuuaaHa hobpega Ha cobcmBeHocmma, npuyuHeHa om
Hebpexknocm?

Ouak6a 51u ce noggppkkama, usbbpuwena 6 6ngewe, ga e no-ckbna omkosnkomo ako
ms1 ce usBbpuru ceaa?

Omiokenama noggpmnkka we 3aceere n1u nonesxus kubom Ha yacmma?

e npuyunu U oMIaeaHemo Ha noggpbhkkama sHauumesten HeeamuBen ecdoekm
Bnpxy ecmemuyeckust Bug Ha cobcmBenocmma, koemo ga nonwku Hetinama
cmouHocm?



* IIpu omiaeane Ha noggpbhkkama koea ms ce njianupa ga 6nge usbnpuiena umu
koea e nranupano ga 6bge ooMuciaeHa omHoB0?

* Tloggpmpkkama 8 HukaknB ciryuati mps66a iu ga 6bge omitaeaHa HeoepaHUUEHO.
Omuokenama noggpmnikka mpsi6ba ga 6pge bkitlouena 8 kanengapa 3a nitanupase
3a 6bgewra gama.

ToBa ca ocrobrume uHcmpymermu u uHCMpykuuu no yemupume kilouobu yvacmu Ha
npoepaMmama 3a noggpnkka Ha cobcmbernocmma. Tsixaomo ciregbane u edpekmubro
npuiaeane Bogu go nogobpsibane Ha cepagama, MuHUMU3upaHe Ha npekbcBanusima,
cnecmsibaHe Ha cpegcmBama Ha cgpykeHuemo, ygbrkabane Ha nosesHus kuBom Ha
obopygbanemo.

Cnopeg cpuwiecmbybautomo 6b1eapcko sakonogamesncmBo pasxogume 3a noggpnikka
BkalouBam oburume pasxogu 3a ocBemiieHue, 60ga, nouucmBane u gp. Ha oOwume yacmu
Ha kutuwHama cepaga, kakmo u 3a nopmuep. Te ce pasnpegesnssm no pabHo, cnopeg 6post
Ha obumamesume. O6womo crdpanue Ha cgpykeHuemo He Moke ga omkaxke
pasxogBaremo Ha cpegcmba 3a omcmpansaBase Ha noBpegu 6 obwume yacmu, koumo
npegcmabissBam HenocpegcmbeHa 3anutaxa 3a cepagama, 3a coocmbeHuuume Ha
camocmostmesiHu obekmu 6 Hest wiu 3a gpyeu umywecmBa, 3a yobewkust kubom, 3a
3gpabemo u 3a okosniHama cpega.

Koeamo cepagama ce o6umaba, ocber om cobcmBeHuyu, u om gpyeu 1uua Ha
caMocmosimeJTHO npaBHo ocHoBanue, me Moeam ga ydacmbam, c npabo Ha a1ac, 6 o6uomo
cpOpaHue Ha kwruuwiHama cepaga, koeamo ce pewrabam Bnnpocu, koumo 3acsseam
uMmywecmBeHume uHmMepecu Ha egHumMe u Ha gpyeume, kakmo u 6nnpocu 3a
usnosnsybaHemo, yucmomama u hoggbpkaHemo Ha Mecmama 3a oOwo noy3yBane, 3a
3anasba"nemo Ha BpmpewHUsT peg B cepagama u 3a goopomo chkumencmbo mekgy
oOumamesume.

Cgpykenuemo Ha cobcmbernuuu cp3gaba u noggnpxka pasmuunu pongobe, mekgy
koumo ca dong pesepben, pong 3a noggpnikka u gp. 6 sabucumocm om npuemama om
cgpykeHuemo npoepama 3a noggpbxkka u ynpabienue nHa coocmbenocmma. Habupanemo
Ha cpegcmbama no cbomBemuaume dorgobe cmaba upes 3agnrkumernnHu Meceunu brocku
Ha Bcuuku unenobe Ha cgpykenuemo. Cpegcmbama ce usnosnzBam 3a usbopuwBane Ha
HeoOxoguMmu pasHocku, cBbp3anu c omecmpansBane Ha noBpegu, HapywaBauu
HOcuMocnocobHocmma, ycmotuubocmma u gbieompaltiHocmma Ha cmpoumesiHama
koncmpykuust wtu nobpegu Ha obutume uHCcManauuu, obopygbane, ypegbu wiu gpyau
oburu yacmu Ha cepagama, koumo zacmpawabam HetiHama nokapHa 6ezonacHocm wiu
3gpabemo u kuboma Ha xopama wiu msixHomo uMmywecmbo. Meceunume BHocku 3a
nokpuBane Ha pasxogume, koeamo getinocmume no noggbpkaHemo Ha kuwIuuiHama
cepaga He ce ocbulecmBsiBa om Ynpabumentus cnBem Ha cgpykeHuemo Ha cobcmBernuuu,
kakmo u sagbrkumennume Meceuru BHocku 3a cbombBemuume dporgoBe, ce 3anawam
om usleHoBeme Ha cgpykeHuemo, cboOpas3HoO c gesla uM 6 obwume Yacmu Ha cepagama.
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